ATLAS “CARNE

Hechos y cifras sobre los animales que comemos

HEINRICH BOLL STIFTUNG



PIE DE IMPRENTA

EI ATLAS DE LA CARNE es publicado conjuntamente por las oficinas
de la Fundacion Heinrich Béll en Santiago de Chile, México y Brasil

Directores ejecutivos de la versién alemana (“Fleischatlas™) e inglesa (“Meat Atlas”):
Christine Chemnitz (Fundacion Heinrich Boll)
Stanka Becheva (Amigos de la Tierra Europa)

De la version en espafiol (“Atlas de la Carne”):
Michael Alvarez Kalverkamp (Fundacién Heinrich Béll Cono Sur)

Editor en jefe: Dietmar Bartz Atlas @ Manufaktur
Director de arte: Ellen Stockmar s3rN 13240

Editores en espafiol: Michael Alvarez Kalverkamp, Gwendolyn Ledger
Correctores de textos: Gwendolyn Ledger, Camilo Cepeda, Carlos Alzamora

Colaboradores: Michael Alvarez Kalverkamp, Wolfgang Bayer, Stanka Becheva,

Reinhild Benning, Stephan Bornecke, Christine Chemnitz, Patrick Holden,

Ursula Hudson, Annette Jensen, Fernando Jrolovich, Evelyn Mathias, Heike Moldenhauer,
Carlo Petrini, Tobias Reichert, Marcel Sebastian, Shefali Sharma, Ruth Shave, Elba Stancich,
Ann Waters-Bayer, Kathy Jo Wetter, Sascha Zastiral

Primera edicion: Junio de 2014

Imprenta: Editora e Imprenta MAVAL Ltda., Santiago
Distribucion gratuita

Este material cuenta con licencia de Creative Commons “Attribution 4.0 International” (CC BY 4.0).
Puede consultar el acuerdo de licencia en http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/legalcode y un
resumen (no puede considerarse como substitucion) en http://creativecommons.org/licenses/by/4.0.

@creative
commons

PEDIDOS Y DESCARGAS

Fundacién Heinrich Boll, Oficina Regional Cono Sur, Av. Francisco Bilbao 882, Providencia,
Santiago de Chile, Tel. +56 2 2584 0172, info@cl.boell.org, www.cl.boell.org

Fundacioén Heinrich Béll, Oficina Regional Centroamérica-México-Caribe (Camexca),
Calle José Alvarado 12, Colonia Roma Norte, Delegacion Cuauhtémoc, CP 06760 México D.F.,
Republica Federal de México, Tel./Fax +52 55 5264 1514, mx-info@mx.boell.org, www.mx.boell.org

Fundacao Heinrich Boll, Oficina Brasil, Rua da Gléria 190/701, Gléria, CEP 2024 1180 Rio de Janeiro,
Brasil, Tel. +55 21 3221 9900, Fax +55 21 3221 9922, info@br.boell.org, www.br.boell.org


http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/legalcode
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0
mailto:info%40cl.boell.org?subject=
http://www.cl.boell.org
mailto:mx-info%40mx.boell.org?subject=
http://www.mx.boell.org
mailto:info%40br.boell.org?subject=
http://www.br.boell.org
http://www.atlas-manufaktur.de

ATLAS :CARNE

Hechosy cifras sobre los animales que comemos

2014



INDICE

INTRODUCCION
LECCIONES SOBRE LA CARNE

EL SURGIMIENTO DE UN MERCADO
DE LA CARNE GLOBAL

Elmundo desarrollado tiene cada vez

menos granjeros, pero al mismo tiempo tiene
mas animales. Este mismo modelo

estd transformando la produccién ganadera
enlos paises en vias de desarrollo.

PODER CONCENTRADO - EL |
FUTURO DE LA INDUSTRIA CARNICA
GLOBALIZADA

El aumento en la eficiencia de la produccion
también concentra el poder de mercado

en pocas manos, en detrimento de los
pequernios agricultores. Ademas, esto puede
constituir un riesgo para los consumidores.

LA GANADERiA GLOBALIZADA

DE AMERICA LATINA
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pollo esta sobrepasando al de vacuno

yla produccién avicola se encuentra

hoy altamente industrializada. El consumo
en Asia se incrementa rapidamente.

CONSUMIDORES RICOS,
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animales en tierras no aptas para el cultivo,
optimizando asi el uso de los recursos
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lo que hacen algunos colectivos,
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a comida es un asunto muy personal. No se

trata solamente de una necesidad. Amenudo

representa sentimientos como familiaridad,
relajacion, rutina o hasta stress. Comemos en di-
ferentes tipos de situaciones y tenemos nuestras
propias y muy personales preferencias.

Al mismo tiempo, sin embargo, estamos cada
vez maés alienados de lo que tenemos en el plato,
la mesa o en la mano. ¢{Se ha preguntado alguna
vez de dénde viene el bistec, la salchicha o la ham-
burguesa que se come? La satisfaccion personal
refleja las decisiones éticas, y las preocupaciones
privadas pueden ser de naturaleza bastante politi-
ca. Cada uno de nosotros debe decidir lo que quie-
re comer. Pero el consumo responsable es algo que
una creciente cantidad de personas demanda. Y se
necesita informacion para tomar decisiones.

¢Coémo puede el consumidor promedio com-
prender el impacto global causado por su con-
sumo de carne? ;Cuanta gente entiende que la
demanda europea por carne es directamente
responsable de la deforestacion del Amazonas?
¢Quién esta consciente de las consecuencias que
la produccién industrial de ganado tiene en temas
como la pobrezay el hambre, el desplazamiento y
la migracion, el bienestar animal o en cambio cli-
maticoy la biodiversidad?

Ninguna de estas preocupaciones se visibiliza
directamente en la carne o subproductos que se
adquieren en el supermercado. Por el contrario,
las grandes corporaciones agroindustriales tra-
tan de minimizar los efectos negativos de nuestro
alto consumo de carne. Los envases y publicidad
de paises desarrollados muestran una imagen de
animales contentos en granjas felices. Pero en rea-

UN ASUNTO MUY PERSONAL
Y ALAVEZ BASTANTE POLITICO

lidad el sufrimiento que padecen los animales, el
dario ecoloégico y los impactos sociales asociados
se esconden debajo de la alfombra.

Una de cada siete personas en el mundo no tie-
ne acceso apropiado a la comida. Estamos bastan-
te lejos de cumplir con el derecho internacional-
mente reconocido a una alimentacion suficiente
en términos de calidad y cantidad. Por el contra-
rio, casi mil millones de personas en el mundo pa-
san hambre en gran medida debido a que la alta
demanda de las clases medias por carne genera
industrias alimentarias a gran escala y con gana-
deria intensiva.

En muchos paises los consumidores estan har-
tos de las artimanas de la agroindustria. En lugar
de usar fondos publicos para subsidiar las granjas
industriales — como ocurre en los Estados Unidos y
la Unién Europea- los consumidores quieren poli-
ticas racionales que promuevan una produccion
ganadera realmente sustentable, social y ética.
Como resultado, una preocupacion central de la
Fundacion Heinrich B6ll es proporcionar informa-
cién sobre los efectos de la produccion de carne y
ofrecer ademads alternativas.

Mientras los gobiernos en el mundo industria-
lizado deben cambiar radicalmente de curso y lu-
char contra el poder dellobby de la agroindustria,
los paises en desarrollo pueden evitar cometer los
errores de otras naciones. Si conocen los efectos de
la produccion intensiva de carne, pueden planifi-
car una forma futura de produccién que sea res-
ponsable social, ética y ambientalmente. En vez
de tratar de exportar su fallido modelo, l1a UE y los
EE.UU. deberian intentar demostrar que el cambio
es tan necesario como posible.

Las alternativas existen. La carne puede ser
producida a partir de ganado criado en pastizales
en lugar de fabricas y la comida producida local-
mente en vez de enviarla a miles de kildbmetros. En
un sistema ast, el estiércol no tiene por qué ser un
problema para la naturaleza ni para la salud de la
poblacién circundante: puede ser distribuido en
los mismos campos para enriquecer el suelo.

Este atlas le invita a viajar por el mundo y le
da un profundo conocimiento de las conexiones
globales que ocurren cuando comemos carne. So-
lamente los consumidores informados y criticos
pueden tomar las decisiones adecuadas y deman-
dar los cambios politicos que se requieren.

Barbara UnmiiBig
Presidenta Fundacién Heinrich Boll
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1 ser humano, desde distintos contextos cul-

turales e historicos, tiene una relacion bas-

tante especial con la carne como alimento,
mucho mas que con otros que han sido y son parte
de las dietas cotidianas: en casi todas las culturas
del mundo, la carne, mas alla de su significado
como alimento para la sobrevivencia, forma par-
te de los imaginarios y mitos culturales sobre ali-
mentacion y bienestar, es sinénimo de abundan-
ciayausencia de hambrunas, y ademas constituye
un ingrediente clave en las tradiciones culinarias
que convocan a una comida como un acto no sélo
de alimentacion, sino del compartir, un acto fami-
liar, social y cultural. Esta particularidad se refleja
incluso en la abstencién del consumo de algunas
o todas las carnes, abstenciéon que durante siglos
ha sido una practica surgida de convicciones y
reflexiones ético-religiosas en la mayoria de las
grandes religiones del mundo y en algunas cultu-
ras, y que hoy esta cada vez mas difundida a nivel
global, sobre todo en las nuevas generaciones.

Hasta nuestros dias, en las famosas pampas del
Cono Sur el asado a fuego abierto es el rito por ex-
celencia de esta tradicion socioalimentaria. Prac-
tica que se remonta a la abundancia histéorica de
ganado cimarron (silvestre) pastoreado en pasti-
zales pampeanos.

Aunque en América ya desde comienzos del si-
glo XIX se comenz6 a aprovechar industrialmente
y a exportar el vacuno por su carne, y por lo tanto
a cercar la tierra y limitar el libre paso del ganado,
las practicas de manejo pecuario seguian siendo
en su totalidad a campo abierto y extensivas hasta
finales del mismo siglo XX. Este recuerdo del vacu-
no libre y sano en pastos abundantes marca hasta
el dia de hoy el imaginario del asador y comensal
fascinado por el fuego y ansioso por la contextura
y el olor de los insumos de una parrillada, lenta-
menta preparada y asada con toda la ceremonio-
sidad que la tradicion requiere.

Nada mas lejos de la realidad actual. Como en
EE.UU. y Europa, bajo el mantra del progreso tec-
nologico del agro y al compas de una concentra-
cion e integracion en los mercados globales cada
vez mayor, se ha extendido también en América
Latina durante los ultimos 20 afos la produccion
industrializada de todo tipo de carnes. Los anima-
les son engordados rapidamente en condiciones
de hacinamiento inimaginables, sometidos a die-
tas basadas mayormente en soja y otros forrajes
industrialmente procesados, y tratados con toda
una bateria de medicamentos contra enferme-
dades muchas veces surgidas del mismo hacina-
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miento. En algunos casos, como en la produccion
aviary porcina, esta industrializacién ha significa-
do también la pérdida de las variedades genéticas
autoctonas.

Siendo parte de las tendencias macro del agro
de la region, este tipo de industria carnica tiene a
suvez efectos socioambientales cada vez mas com-
plejos y nocivos. Por mencionar solo algunos: los
desechosy efluentes de feed lots (engorde a corral)
y granjas, las crecientes resistencias de bacterias
ante el uso masivo de antibioticos, la extension de
la siembra de soja y maiz genéticamente modifi-
cada con cantidades cada vez mayores de agentes
quimicos, la desaparicion de productores agra-
rios pequenos y medianos, la creciente presion
de la frontera agricola, que se expande sobre los
altimos bosques y montes de la regién, ademaés de
la expulsién, a menudo violenta, de campesinos y
comunidades indigenas que llegan a engrosar los
cinturones de pobreza de las ciudades, perdiendo
su base de subsistencia.

Curiosamente, si bien la industrializacién dela
carne se suele justificar con la promesa de precios
mas bajos, enlaregion son cada vez menos los que
accedensin dificultad a la carne de calidad del tra-
dicional asado. Aumenta, eso si, el consumo indis-
criminado y por lo tanto inconsciente, de carnes y
subproductos procesados en todo tipo de alimen-
tos industrializados, lo que ha disparado de forma
epidémicalosindices de obesidad y enfermedades
relacionadas. Esto es notorio, desde México hasta
el Cono Sur, lo que redunda en una pronunciaday
creciente brecha cualitativa entre la alimentacion
dericosy pobres.

Parte del problema tiene su origen en la mayor
integracién en los mercados globales, lo que se
podria llamar el factor externo: la masiva siembra
y exportacion de forrajes para la industria carnica
europea o asiatica presiona los cambios en la agri-
cultura de la region, reduciendo los espacios para
ganaderia pastoril tradicional. Ademas, las poli-
ticas agrarias en Europa y EE.UU. fomentan estas
tendencias de forma decidida.

Pero también es un problema hecho en casa.
Mucha de esta carne de ganado de corral se vende
en los supermercados de los paises del sur, incluso



con marca propia. Los supermercados, buscando
abaratar costos, reciben subsidios o descuentos de
los propios gobiernos para la producciéon pecua-
ria, lo que sostiene y promueve este consumo. Es
notoria la falta de politicas agrarias que apunten a
algo més que el aumento de toneladas de produc-
cién y que se basen en una vision de largo plazo,
para un desarrollo rural econémica, social y am-
bientalmente sustentable.

También escasean en la region politicas de
informacion y proteccion al consumidor que
transparenten la composicion, las consecuencias
y alternativas de los productos que terminan en
nuestros platos. Un analisis critico del estado de las

cosas no implica necesariamente abogar por ais-
larse del mundo, sino ante todo realizar un balan-
ce sincero de todos los costos economicos, sociales
yambientales asociados a estas estructuras de pro-
duccion a corto, mediano y largo plazo. Es necesa-
rioredescubrir viejas técnicasy pensar nuevas mas
inteligentes, estructuras sostenibles que permitan
conciliar las distintas necesidades econ6micas, so-
ciales y ambientales. Una ganaderia y agricultura
productiva pero adaptada requiere menos paque-
tes tecnologicos, y mas mano de obra y mayor uso
de conocimiento.

En muchos paises de la region hay ejemplos
alentadores: desde politicas puntuales que apo-
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transparentar las tendencias de la industria car-
nica global, sus efectos en los paises de la region
ylaresponsabilidad de los paises industrializados,
a la vez de ofrecer alternativas para un consumo
mas responsable. En absoluto se trata de demoni-
zar el consumo de carne en la region, al contrario:
queremos dar un impulso a descubrir y pensar en
y desde la region nuevas formas de produccion y
consumo, conscientes, sustentables, saludables y
de calidad. Para que una alimentacion buenay de
calidad no sea un privilegio para unos pocos.

yan estructuras de produccién y consumo mas
sustentables (que a su vez generan mas empleo y
por lo tanto mas beneficios para las regiones rura-
les), hasta un nimero creciente de actores que ac-
tivamente cambian sus patrones de produccion y
consumo, conscientes de loslimites del concentra-
do tejido productivo agroalimentario actual. Tam-
bién en América Latina, los cambios requieren de
una ciudadania informada y consciente, empode-
rada a decidir qué es lo que quiere en la mesay a
exigir a la politica los cambios necesarios.
Con esta primera edicion del Atlas de la Carne
en esparol para Ameérica Latina, queremos poner
a disposicion este conocimiento y, sobre todo,

Michael Alvarez Kalverkamp
Fundacién Heinrich Béll Cono Sur
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EL SURGIMIENTO DE UN MERCADO
DE LA CARNE GLOBAL

El mundo desarrollado tiene cada vez menos granjeros, pero al mismo tiempo tiene
mas animales. Este mismo modelo esta transformando la produccién ganadera en

los paises en vias de desarrollo.

n términos generales, la demanda global
por carne estd aumentando, pero a distintos
ritmos en regiones diferentes. En tanto que
en Europa y los Estados Unidos el consumo esta
subiendo lentamente o bien se estd estancando,
enlas economias emergentes representaran cerca
del 80% del crecimiento hacia 2022. El mayor cre-
cimiento serd en China y la India, debido a la in-
mensa demanda de parte de su nueva clase media.
El patrén de produccién se esta repitiendo
en estas naciones en desarrollo. El sur y este de
Asia estan viviendo la misma rapida transfor-
macién que ocurrié en muchos paises indus-
trializados varias décadas atras, donde se paso
de un modelo donde los animales eran criados
en rebarnos pequernios o medianos, pastando al
aire libre. Luego eran faenados en un matade-
ro en las proximidades y tanto su carne como los
subproductos eran producidos en la misma locali-
dad o region. Actualmente este modo de produc-
cion esta practicamente extinto, aunque la canti-
dad de animales aumento significativamente. En
EE.UU., el numero de criadores de cerdo cay6 un
70% entre 1992y 2009, mientras que la poblacién
porcina se mantuvo sin variacion. Durante este
mismo periodo, la cantidad de cerdos vendidos
por granjas aumento de 945 a 8.400 por ano.

La produccién total de carne aumenta a una
tasa mas lenta que antarno. El mercado solo esta
creciendo para cerdos y productos avicolas: am-
bas especies usan comederos y pueden criarse en
espacios confinados. Esto quiere decir que pue-
den usarse para surtir la insaciable demanda por

carne barata. Se proyecta que hacia el afio 2022
casilamitad dela carne adicional consumida sera
de pollo. La produccion bovina, por el contrario,
apenas esta creciendo. Los Estados Unidos se man-
tienen como el mayor productor mundial de car-
ne, pero esta industria describe la situacion como
dramatica. Para el 2013 se esperaba una baja de 4
a 6% comparada con 2012 y se predecia un conti-
nuo descenso en 2014. En otras regiones tradicio-
nalmente productoras como Brasil, Canadé y Eu-
ropa, la produccion se esta estancando o bajando.

En China, mas de la mitad de los cerdos ain
se producen en pequerias granjas, pero esto esta
cambiando rapido. Las mismas tecnologias e in-
versiones de capital que dominan la produccion
de ganado en los paises desarrollados estan lle-
gando a los paises en desarrollo - y se estan inte-
grando en las cadenas de valor globales.

El productor estrella actualmente es la India,
gracias a su produccién de carne de bufalo, que
casi se duplico entre 2010 y 2013. Con ello, India
estd forzando su ingreso al mercado mundial,
donde 25% de la carne de vacuno es en realidad
bufalo que proviene de este subcontinente. Segin
el departamento de agricultura de EE.UU, India
fue el mayor exportador de carne bovina en 2012
- por delante de Brasil. Esto se debe a que los bufa-
los son baratos de criar. Esto hace que su carne sea
un doélar més barata por kilo que la del ganado va-
cuno. Ademas, el gobierno indio ha invertido con
fuerza en mataderos.

En Africa también se estd empezando a con-
sumir més carne, aunque tanto la oferta como

Produccion Comercio Comercio

Consumo

Pronéstico mundial para 2013
en millones de toneladas

FAO
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la demanda todavia no crecen a un ritmo tan
acelerado como en otras partes del mundo. La
produccién ha aumentado en varias naciones de
este continente, pero ha sido mas significativa en
paises superpoblados como Sudéfrica, Egipto, Ni-
geria, Marruecosy Etiopia. Y las importaciones de
carne de ave han aumentado, aunque a expensas
delos productores locales.

A pesar de que los paises desarrollados aun
dominan el mercado, las expectativas de creci-
miento estan cifradas en los paises en desarrollo.
Sin embargo, solo la décima parte de la carne se

transa internacionalmente. Esto ocurre debido a
que la carne solo se puede exportar si cumple los
requisitos de calidad demandada por las nacio-
nes importadoras. Tanto compradores como con-
sumidores tienen temor de enfermedades tales
como la encefalopatia espongiforme bovina (EEB),
o enfermedad de las vacas locas, fiebre aftosa y la
gripe aviar. Tanto la interrupcion temporal del
mercado avicola en el sureste asiatico como el co-
lapso de las exportaciones de vacuno en Gran Bre-
tafia, han demostrado cuanrapido puede cambiar
el comercio internacional de este producto. ®

Animales pequefios en grandes grupos

Perspectivas estables solo si se limita la especulacion
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PODER CONCENTRADO - EL FUTURO DE
LA INDUSTRIA CARNICA GLOBALIZADA

El aumento en la eficiencia de la producciéon también concentra el poder de
mercado en pocas manos, en detrimento de los pequenos agricultores. Ademas,
esto puede constituir un riesgo para los consumidores.

n septiembre de 2013, Shuanghui Interna-
tional Holdings Ltd. -principal accionista de
la procesadora de carne mas grande de Chi-
na- complet6 la compra por 7.100 millones de d6-
lares de la estadounidense Smithfield Foods, Inc.,
la mayor productora de carne de cerdo a nivel
mundial. Esta venta ejemplifica la nueva concen-
tracion del mercado de la carne que se esta pro-
duciendo a nivel internacional. La direccién de la
inversion estd cambiando: ahora se dirige del sur
al norte. Esto es un reflejo de los cambios relacio-
nados en términos de crecimiento econémico,
demanda de los consumidores, capacidad de
gestion y determinaciéon a nivel empresarial
durante las ultimas dos décadas.
JBS SA, empresa productora de carne bovi-
na con sede en Brasil, sento las bases a fines de la
década de 2000 al adquirir productoras de carne
de Estados Unidos, Australia y Europa, ademas de
su propio pais. Actualmente es la mayor produc-
tora de carne vacuna del mundo y también es la
mayor productora de pollos, gracias a la adqui-
sicion, en 2013, de Seara Brasil. |BS esta entre las
10 principales empresas internacionales de ali-
mentos y bebidas, con ventas por 38.700 millo-
nes de dolares en 2012 con ingresos anuales que
superan a los de grandes actores de la industria
alimenticia mundial como Unilever, Cargill y Da-
none. En todo el mundo, la empresa cuenta con
la capacidad para faenar 85.000 cabezas bovinas,

70.000 cerdos y 12 millones de aves distribuidas
a 150 paises. Todos los dias. Una vez que las reses
se “desmontan” -la carne se separa del hueso- la
carne se distribuye a 150 paises.

Dados los estrechos margenes de ganancias
en la industria de la carne, las empresas apuntan
a economias de escala. Debido a eso, el sector se
esta concentrando en dos sentidos. Las empresas
estan creciendo mediante fusiones y adquisicio-
nes para expandirse a otras fronteras y especies,
mientras intensifican la produccion, almacenan-
do méas animalesy procesandolos con mayor rapi-
dezy menos desechos.

Sin embargo, algunos analistas de mercado
sefnalan que la industria de la carne tiene riesgos
inherentes y que la estrategia de abarcar varias
especies podria resultar contraproducente, de-
bido a los desafios que representan las diferen-
tes culturas y procesos para los nuevos actores.
En otras palabras, es posible que la capacidad de
criar, faenar, procesary transportar bovinos no se
traduzca facilmente en la administracién de ope-
raciones avicolas.

La inestabilidad de los precios de los granos
suma otro riesgo: el aumento del valor del forraje
incrementa los costos de produccion y reduce las
ganancias. Los precios del forraje dependen cada
vez mas de la manipulaciéon especulativa de los
mercados que produce aumentos bruscos de los
precios. Ademas esté el rol de los biocombustibles

Comparacion de los precios de la carne a nivel mundial

Comparacion de los precios de los alimentos a nivel mundial
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El top diez de la industria de la carne internacional

Empresas por total de ventas de alimentos (2011-13),
miles de millones de ddlares

Smithfield Foods.
Fundada en 1936; ingresos

Cargill. Fundada en 1865,

negocio familiar. Ingresos

en 2013: 32.500 millones

de délares. 22 por ciento del
mercado de la carne en EE.UU.,
mayor exportador en Argentina,
operaciones a nivel
mundial

carg M N
Smithfield Foods
I

en 2012: 13.100 millones de délares.
Mayor productoray procesadora de
cerdo de EE.UU. Vendida a
la empresa china Shuanghui, con
ingresos de 6.200 millones de
délares, en 2013

13| | Danish Crown AmbA

Danish Crown AmbA.
Fundada en 1998 después de
varias fusiones. Ingresos en 2012:
10.300 millones de délares. Grandes
filiales en EE.UU., Polonia y Suecia.
Mayor productora de carne de
Europa, mayor exportadora de

cerdo del mundo

ENCABEZADO/ETC

Nippon Meat Packers

Vion. Fundada en 2003 '
T Food después de varias fusiones.
Ingresos en 2011: 13.200
Hormel Foods millones de délares. Mayor
procesadora de carne de Europa,
rapido crecimiento (2002: 1.000
millones de dolares)
TysonFood.

Fundada en 1935; ingresos Nippon Meat Packers.
en 2012: 33.300 millones de 7 JBS.Fundada en 1953; Fundada en 1949; ingresos
délares. Mayor productora de Ingresos en 2012: 38.700 millones en 2013:12.800 millones de
carne del mundo y segunda de dolares.lLa procesadora de délares. Mas conocida como
mayor procesadora de pollo, al@entos mas grande del mundo, Nippon Ham. Operaciones en 59

carne bovina y cerdo lider en capacidad de faenado. emplazamientos de 12 paises, la
Recientemente adquiri6 la division de mayorfa en Asiay
produccion de carne de Smithfield Australia
e
Fundada en 1891; ingresos en g .
2012: 8.200 millones de délares. Marfr!g. Funda.da en _2000
40 instalaciones de fabricacion I despuesg(envzarllisgfg(s)lonis.
P " - “ " ngresos en g vaax millones
y distribucion. Duefia de “Span: BRF. Fundaca en 2009 como degdélares Unidades comerciales
producto de carne precocida; Brasil Foods d 6s de | .
se concentra en los r§§\ 00ds .espues e~a en 22 paises. El cuarto productor de
alimentos étnicos fusion de Sadia y Perdigo. carne mas grande del mundo.
Ing.resos en 20112: 14.900 En 2013 vendi6 unidades
millones de ddlares. 60 productoras de aves y cerdos
plantas en Brasil, presente 2JBS
en 110 paises
enlos precios de la sojay el maiz, junto conlavola- hasta donde pueden llegar las economias de esca-
tilidad de los precios de los fertilizantes. la, ya que hoy son posibles las unidades de engor-
¢Por qué es importante el tamafio? Las impli-  de con 100.000 cabezas. En Estados Unidos hay va-
cancias de los dos niveles de consolidaciéon de la  rias y sus costos de produccion son inferiores a los
industria de la carne -consolidacién empresariale  delasunidades mas pequenas. Enla actualidad, la
intensificacion de la produccion de carne- son de  logistica de las grandes unidades de produccion
gran alcance. Es practicamente imposible que la  es manejable, pero la vulnerabilidad del sistema
industria consolidada coexista con los pequefios  aumenta a medida que crece.
productores. Estas estructuras multinacionales En un entorno intensificado, por ejemplo, los
eliminan una fuente fundamental de ingresos pat6égenos pueden propagarse con mayor rapi-
para los pobres a nivel mundial y reducen nota- dez y facilidad entre los animales, tanto en la
blemente las opciones de los consumidores. Me-  unidad de engorde como durante el transpor-
diante las economias de escala, la concentracion te.Lo mismo ocurre en el matadero, a medida
aumenta el potencial de ganancias para los ac- que aumenta la velocidad del procesamiento.
cionistas y financistas; sin embargo, para el resto  Por otro lado, en caso de un desastre como una
de partes interesadas, representa un aumento en  inundacion, el sistermna seria incapaz de mante-
los riesgos para la salud humana, la seguridad ali- ner su capacidad.Y sila demanda de los consumi-
mentaria, el bienestar de los animales, el medio dores disminuye, las empresas que trabajan con
ambiente, el suministro seguro de agua, la seguri- un bajo margen de seguridad pueden colapsar.
dad, estabilidad laboral y la innovacion. Por este motivo, las aseguradoras que ofrecen eva-
La eficiencia llevada al extremo también re- luaciones de riesgos hechos a la medida forman
presenta un riesgo. Un operador de una unidad parte importante de la industria moderna de la
de engorde de Estados Unidos sefiala que no sabe  carne.
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LA GANADERIA GLOBALIZADA
DE AMERICA LATINA

La ganaderia esta ligada a la vida de Ameérica del Sur en un sentido amplio y diverso:
desde los estereotipos que se ofrecen a los turistas hasta los rituales sociales mas in-

timos; desde la definicion de politicas estatales de exportacion hasta el desarrollo de
economias familiares, la ganaderia atraviesa la vida de la region, y su configuracion.

n las altimas décadas, las transformaciones

sufridas porla agricultura en América Latina

han dado origen a un importante proceso de
reestructuracion en el sector ganadero, vinculado
alanueva dindmica que los procesos de globaliza-
cion imprimen en el funcionamiento de los mer-
cados agroalimentarios a escala mundial, donde
el accionar del capital agroindustrial de origen
transnacional juega un rol fundamental.

Este acelerado crecimiento ha permitido que
Ameérica Latina se convierta en la region que mas
exporta carne bovina y carne de ave a nivel mun-
dial. Las cifras indican que el sector pecuario ha

crecido a una tasa anual de 3,7% con exportacio-
nes de carne creciendo a una tasa de 3,2%, su-
perior al crecimiento de la tasa de producciéon

que fue de 2,75%

A pesar del impetu exportador, interna-
mente la ganaderia es también una fuente de
alimentos basicos para la poblacién. La carne
bovina y la leche en conjunto participan con el
18,7% del total de la alimentacion diaria. En tanto
que el crecimiento de las industrias avicola y por-
cinay el crecimiento en el consumo asociado han
sido fen6menos notables y poderosas fuentes de
cambio en la industria pecuaria de la region. El
consumo per capita de ave aumento a tasas por-
centuales de dos digitos por ario en muchos paises

Carne por leche

Comercio exterior de productos céarnicos y lacteos en América Latina y el Caribe,

FAO
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de la region, entre ellos Brasil, Argentina, Chile y
Meéxico y otros, donde la oferta de fuentes alterna-
tivas de proteinas disponibles para el consumo se
hareducido.

Si bien hay diferencias entre los paises y fluc-
tuaciones en el tiempo segun las politicas nacio-
nales que se aplican en cada pais, la Oficina Re-
gional de la Organizacion de las Naciones Unidad
para la Agricultura y la Alimentacion (FAO) para
Ameérica Latina y el Caribe sostiene que las expec-
tativas favorables del sector van acompanadas de
las preocupaciones por los altos costos de alimen-
tacion animal (60-70% de los costos totales de pro-
duccion), la limitada disponibilidad de forrajes de
calidad y el uso ineficiente de los recursos alimen-
ticios disponibles que afectan la productividad; el
mayor riesgo de plagas y enfermedades animales
transfronterizas, las amenazas asociadas a la de-
gradacion de los recursos naturales y, el impacto
negativo del cambio climético sobre el sector pe-
cuario.

Por otra parte, la volatilidad de los precios y
su impacto sobre la produccion de alimentos y la
seguridad alimentaria de poblaciones vulnera-
bles; altas tasas de desnutricién cronica infantil
y malnutriciéon en algunos paises; y las mayores
exigencias de la sociedad por productos pecuarios
de alta calidad sanos e inocuos, son elementos im-
portantes a considerar en el desarrollo de politicas
pecuarias.

De acuerdo a FAQ, la produccién de carne en
Ameérica Latina y el Caribe continuara creciendo
rapidamente durante los proximos 10 afnos, pero a
un ritmo mas lento que la década anterior.

Los factores méas importantes en el desemperio
esperado de la industria de la carne en Ameérica
Latinay el Caribe incluyen cinco grandes factores.
Por una parte, la creciente ventaja comparativa de
estos paises en la produccion extensiva de ganado,
la disminucion del precio del ganado en relacion
con el costo del forraje y la creciente tasa de glo-
balizacién. Pero también se refieren a un aumento
relativo en los ingresos per capita que permitiria
incluir més proteina animal en las dietas, asi como
politicas disefiadas para estimular la produccién
ganadera.

Esta expansion del sector pecuario es una alar-
ma para el planeta en general y para el continente
en particular

ATLAS DE LA CARNE



Los grandes y los chicos

Importacién y exportacion de carnes,
leche y productos lacteos en los paises
de América Latina y el caribe
en miles de toneladas, 2010
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La contribucién de este sector a la contamina-
cién global sigue la tendencia mundial, tanto en
la emisién de gases de efecto invernadero como
en la superficie que demanda para la crianza y
que tiene directa relaciéon con la deforestacion de
vastas zonas de praderas y bosques. También son
riesgos el aumento de establecimientos de engor-
de a corral, la pérdida de variedad genética y la
contaminacion que se produce en el suelo y en el

ATLAS DE LA CARNE

agua por la crianza intensiva y el uso de farmacos
para erradicar enfermedadesy acelerar el proceso
de engorda.

Esto, sumado al hecho de una serie de impac-
tos en la salud de la poblacion atin no bien dimen-
sionados, llama a una urgente revision